
ϰ 

ZĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�///�͗��ŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�;�ƌƟĐůĞƐ�ϭϬ�ă�ϭϯͿ 
�ƌƟĐůĞ�ϭϬ 
DŽĚŝĮĠ�ƉĂƌ��ĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϳ-ϭϳϯϲ�ĚƵ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�-�Ăƌƚ͘�ϯ 

�ğƐ�ůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 
ϭΣ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĐĞƌƟĮĠƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗ 

^/dh�d/KE��EͲ
�/�EE� ^/dh�d/KE�EKhs�>>� 

�ĐŚĞůŽŶ �ĐŚĞůŽŶ 

�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĞǆŝŐĠĞ�
ƉŽƵƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ƐƵͲ

ƉĠƌŝĞƵƌ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĐĞƌƟĮĠ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ůǇĐĠĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ� ĚĞ� ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ 

�ĐŚĞůŽŶ�ƐƉĠĐŝĂů ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ŵĂũŽƌĠĞ�
ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ 

ϰĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
ϯͬϱ� ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ�
ŵĂũŽƌĠĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶ 

ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭͬϮ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ϴĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϱͬϰ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 



ϱ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĐĞƌƟĮĠ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ůǇĐĠĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ� ĚĞ� ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ŚŽƌƐ�
ĐůĂƐƐĞ 

ϳĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ŵĂũŽƌĠĞ�
ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ 

ϲĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϱĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϱͬϲ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϰĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϴĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϳĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϰͬϱ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

 
ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 

 
ϲĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 

 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ϱĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĐĞƌƟĮĠ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ůǇĐĠĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ� ĚĞ� ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ 

ϭϭĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϳĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϲĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭͬϮ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϱĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭͬϮ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϴĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϰĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϰͬϳ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϳĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ Ϯͬϯ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϲĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
ϭͬϮ� ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ�
ŵĂũŽƌĠĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ 

ϱĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ 

ϰĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ^ĂŶƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ 

ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ^ĂŶƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ 

ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ^ĂŶƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ 



ϲ 

ϮΣ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĂŐƌĠŐĠƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ� 

 
^/dh�d/KE��E�/�EE� 

 
^/dh�d/KE�EKhs�>>� 

�ĐŚĞůŽŶ �ĐŚĞůŽŶ 

�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ĞǆŝŐĠĞ�ƉŽƵƌ�

ůΖĂĐĐğƐ�ă�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ƐƵͲ
ƉĠƌŝĞƵƌ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĂŐƌĠŐĠ� ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĞŐƌĠ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ 

ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĂŐƌĠŐĠ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ 

ϰĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ�
ŵĂũŽƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ 

ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 

 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ�
ŵĂũŽƌĠĞ� ĚĞ� ϰ� ĂŶƐ� ϲ�
ŵŽŝƐ 

ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 

 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ�
ŵĂũŽƌĠĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ϲ�
ŵŽŝƐ 

ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ϵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
 
ϱͬϰ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ĂĐƋƵŝƐĞ 



ϳ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĂŐƌĠŐĠ� ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĞŐƌĠ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ�
ŶŽƌŵĂůĞ 

ϭϭĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ�
ŵĂũŽƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ 

ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭϬĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
ϱͬϴ� ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϴĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϴĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
ϱͬϳ� ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϳĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϳĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
Ϯͬϯ� ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϲĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϲĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
Ϯͬϯ� ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϱĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϱĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
ϰͬϱ� ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϰĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϰĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞ 

ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ ϮĞ�ĠĐŚĞůŽŶ 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ�
ĚŽƵďůĠĞ 

ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ 
�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƋƵŝƐĞ�
ĚŽƵďůĠĞ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϭ 

DŽĚŝĮĠ�ƉĂƌ��ĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϮϬ-ϭϬϯϬ�ĚƵ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ�-�Ăƌƚ͘�ϴ 

�ğƐ�ůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ůŝƐƚĞ�
ĚΖĂƉƟƚƵĚĞ͕�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϲ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂĚĞ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ŶŽƌŵĂůĞ� ă� ůΖĠĐŚĞůŽŶ� ĚŽƚĠ� ĚΖƵŶ� ŝŶĚŝĐĞ�
ĠŐĂů�ŽƵ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă� ĐĞůƵŝ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĠƚĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘ 

�ğƐ�ůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚƵ� ϮΣ� ĚĞ� ůΖĂƌƟĐůĞ� ϯ� ƐŽŶƚ� ĐůĂƐƐĠƐ� ĂƵ� ϱĞ� ĠĐŚĞůŽŶ� ĚƵ�



ϴ 

ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚΖĂŶͲ
ĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĚĞ� Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ͕� ƐĂƵĨ� Ɛŝ� ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ůΖĂƌƟĐůĞ� ϭϬ�
ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 

ϯΣ� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ĂƵ� ĐŽƌƉƐ� ĚĞƐ� ĂƩĂĐŚĠƐ� ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ůΖ�ƚĂƚ� ͗ 
 
>ĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ĂƩĂĐŚĠƐ�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůΖ�ƚĂƚ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌͲ
ŵĂůĞ�ă� ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ĚŽƚĠ�ĚΖƵŶ� ŝŶĚŝĐĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵΖŝůƐ�
ĚĠƚĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�͖ 

ϰΣ��ƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�͗ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂĚĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ă� ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ĚŽƚĠ�ĚΖƵŶ� ŝŶĚŝĐĞ�
ĠŐĂů�ŽƵ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĠƚĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�͖ 

ϱΣ� >ĞƐ� ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ� ĚΖƵŶ� �ƚĂƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĚĞ� ůΖhŶŝŽŶ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ŽƵ� ĚΖƵŶ�
ĂƵƚƌĞ��ƚĂƚ�ƉĂƌƟĞ�ă�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵǆ�ϭΣ͕�ϮΣ͕�
ϯΣ� Ğƚ� ϰΣ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĂƌƟĐůĞ� ĞŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ�
ϮϬϭϬ-ϯϭϭ�ĚƵ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϬ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚΖĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�
ĂƵƚƌĞ� �ƚĂƚ� ƉĂƌƟĞ� ă� ůΖĂĐĐŽƌĚ� ƐƵƌ� ůΖ�ƐƉĂĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĐŽƌƉƐ͕�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝƐ�ŽƵ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŐŝĨƌĂŶĐĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬůŽĚĂͬŝĚͬ>�'/d�ydϬϬϬϬϬϱϲϯϭϴϬϴ  ͬ
 
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϬϭ-ϭϭϳϰ�ĚƵ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͘͘͘ 


