
ϯϮ 

�EŽƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ 
 

� ǀĞĐ� ůĂ� ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ��WE͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� Ă� ĐŽŶŶƵ� ƵŶĞ� ƉƌĞͲ

ŵŝğƌĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�
ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĮĐŚŝĞƌƐ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ă�ƉĂƌͲ
Ɵƌ� ĚĞƐƋƵĞůƐ� ŝůƐ� ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ� ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� �'Z,͘�
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� ůĞ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�
ĚĞ� ŐƌĠ� ă� ŐƌĠ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ğƚ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͘� >ĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͕� ă� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ƋƵĞ 
ප� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ůĞƵƌ�ĂŝĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƋƵĠ� ůĞƵƌ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�
ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ůĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚĠƐ 
�ŽŵŵĞ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ďĂƌğŵĞ͕�ůĂ�ŵŽͲ
ďŝůŝƚĠ� ƐĞ� ũŽƵĞ� ƐƵƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ǀŝͲ
ƐĂŶƚ� ă� ǀĂůŝĚĞƌ� ƵŶĞ� ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ƉƌŽĮůͬ
ƉŽƐƚĞ͘� >Ğ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ũŽƵĞ�ƵŶ� ƌƀůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�
ĂǀĞĐ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ƉŽƌƚĠĞ͘�
�ǀĞĐ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ǀŽƵůƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� DŝŶŝƐͲ
ƚğƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͕� ĐĞ� ĐŽŵƉƚĞ-
ƌĞŶĚƵ� ƌĠĚŝŐĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ŚŝĠƌĂƌͲ

ĐŚŝƋƵĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ƉƌĞŶĚƌĂ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
sŽƐ� ĐŚŽŝǆ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕�
ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ĠǀĂůƵĠ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�DĂŝƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�
ĞƐƉĠƌĞƌ� ĐŽĐŚĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐĂƐĞƐ� ă� ůĂ�
ĨŽŝƐ͕�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ� Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͘� DŝĞƵǆ� ǀĂƵƚ� ƐĞ� ĮǆĞƌ�
ƵŶ� ƐĞƵů� ŽďũĞĐƟĨ� Ğƚ� ġƚƌĞ� ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƐĞ� ĮǆĞ͘�
�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĂĐĐĞƉƚĞƌ�
ĚĞ� ƌĞǀŽŝƌ� ƐĞƐ� ƉƌĠƚĞŶƟŽŶƐ� ă� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ�
ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ��'Z,�ĮǆĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞƐ�
ƋƵŝ� ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ� ůŝĞƵ� ă� ƵŶ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘�DŝĞƵǆ�ǀĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƉ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ĞƐƉĠƌĞƌ�
ġƚƌĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ͘ 
WĞŶĚĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
��^�E͕�ƉŽƐĞǌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�
Ğƚ�ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ϯ� ŽƵ� ϰ͕� ŝů�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŐĂƌĂŶƟ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ůĞƐ� ŽďƚĞͲ
ŶŝĞǌ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ͘�>ĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�ŽďĠŝƐƐĞŶƚ�
ĂƵ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞͲ

DŽďŝůŝƚĠ



ϯϯ 

 
DŽďŝůŝƚĠ 

ŵĂŶĚĞ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ� ůĞƐ� ŵƵƚĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� Ě͛ƵŶĞ� ďŽƵƌƐĞ� ă� ů͛ĞŵͲ
ƉůŽŝ͘� >Ğ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě͛ƵŶ� ŽƵ� ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ͨ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ͩ� ǀŽƵƐ� ĚŝƐƉŽƐĞ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ă� ŽďƚĞŶŝƌ� ǀŽƚƌĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ͕�
ŵĂŝƐ� ĐĞůĂ� ƌĞƐƚĞ� ƐĂŶƐ� ĐĞƌƟƚƵĚĞ� ĂďƐŽͲ
ůƵĞ͘ 
>ŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ�
ƐŽŶƚ� ƌĞŶĚƵĞƐ� ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞƐ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ĂƵƐƐŝ�
ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�
ůĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ĚĞŵĂŶͲ
ĚĞƌ͕� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ŽĐĐƵƉĞƌ͘�
�Ğ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ŶŽƐ�
ĚĠůĠŐƵĠƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ�

ĠĐŽƵƚĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘� /ůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďƐͲ
ƚĂĐůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘� hŶĞ�
ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶƚƌĠ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĠ�ǀŽƐ�
ǀƈƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�

ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ůĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŵŝĞƵǆ� ƐŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
�'Z,͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ŽďƚĞͲ
ŶĞǌ� ƉĂƐ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ă�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ƵŶ�

ƌĞĐŽƵƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐƵŝǀƌŽŶƐ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ�
ŶŽƵƐ� ŵĂŶĚĂƚĞǌ͘� EŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ůĞ� ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�ƐƵŝǀŝ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ� ůĂ� �'Z,� Ğƚ� ĐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ϯğŵĞ�
ƉŚĂƐĞ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĚĞƵǆ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞŶƚ ͗�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů 



ϯϰ 

 

 DŽďŝůŝƚĠ 
WŽƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĚĞƵǆ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞŶƚ ͗�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů 

  �ĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐǇŶĚŝĐĂů 

^�Wd�D�Z� �ĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ 
WƌŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞͬůĂ���^�E 

WƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƐǇŶĚŝĐĂů� ƉŽƵƌ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌͬĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƚĠ 

K�dK�Z� WĂƌƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƚĞ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ͨ DŽďŝůŝƚĠ ͩ 
�ĠďƵƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƚĠ 

  

EKs�D�Z� KƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀĞƵƌ�
^/Z,�E�ͨ DƵƚĂƟŽŶƐ ͩ 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĞ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵŽďŝůŝƚĠ 

����D�Z�   �ŶǀŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵŽͲ
ďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h 

:�Es/�Z ZĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�
ĐŽĚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŝů�
^/Z,�E 

�ĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ� ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ 

&�sZ/�Z ϭğƌĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀƈƵǆ� ĞƚͬŽƵ�
ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ 

�ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ă�ůĂ��'Z,�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶ 

D�Z^     

�sZ/> ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ   

D�/ ϮğŵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ 

DĂŶĚĂƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h� ƉŽƵƌ�
ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ�
ůĂ��'Z, 

:h/E ZĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ�
ϮğŵĞ�ƚŽƵƌ 
ϯğŵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀƈƵǆ� ĞƚͬŽƵ�
ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ 

DĂŶĚĂƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h� ƉŽƵƌ�
ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ�
ůĂ��'Z, 

:h/>>�d ZĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ�
ϯğŵĞ�ƚŽƵƌ 

  



ϯϱ 

 
WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ƉůĞŝŶ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�͗ 

ĂǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ůΖąŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

Ğƚ 

ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵŶŝ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽƵƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƐĞ�ƐĞůŽŶ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ϲϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘ 

ŽƵ 

ĂǀŽŝƌ�ĂƩĞŝŶƚ�ůΖąŐĞ�ĚΖĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƚĞ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌƟƌ�ĂǀĂŶƚ�ůΖąŐĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ƉůĞŝŶ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�
ĚΖĂǀŽŝƌ�ĂƩĞŝŶƚ�ůΖąŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�–�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝŶŽƌĠ�;ĚĠĐŽƚĞͿ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĠƵŶŝ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖĂƐƐƵͲ
ƌĂŶĐĞ�ƚŽƵƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƐĞ͘ 

�ŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ  

&ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� 
ƐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�ŶĠ�ĞŶ �ŐĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

ϭϵϱϮ ϲϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϵ�ŵŽŝƐ 

ϭϵϱϯ ϲϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�Ϯ�ŵŽŝƐ 

ϭϵϱϰ ϲϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϳ�ŵŽŝƐ 

ϭϵϱϱ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ ϲϮ�ĂŶƐ 
�ƵƌĠĞ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽƵƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ  

�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĞǆŝŐĠ 
�ŐĞ�ĚΖĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�

ĚĠĐŽƚĞ 

ϭϵϱϰ ϭϲϱ�;ϰϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϯ�ŵŽŝƐͿ ϲϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϯ�ŵŽŝƐ 

ϭϵϱϱ�ă�ϭϵϱϳ ϭϲϲ�;ϰϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϲ�ŵŽŝƐͿ ϲϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϲ�ŵŽŝƐ 

ϭϵϱϴ͕�ϭϵϱϵ͕�ϭϵϲϬ ϭϲϳ�;ϰϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϵ�ŵŽŝƐͿ ϲϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϵ�ŵŽŝƐ 

ϭϵϲϭ͕�ϭϵϲϮ͕�ϭϵϲϯ ϭϲϴ�;ϰϮ�ĂŶƐͿ ϲϳ�ĂŶƐ 

ϭϵϲϰ͕�ϭϵϲϱ͕�ϭϵϲϲ ϭϲϵ�;ϰϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϯ�ŵŽŝƐͿ ϲϳ�ĂŶƐ 

ϭϵϲϳ͕�ϭϵϲϴ͕�ϭϵϲϵ ϭϳϬ�;ϰϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϲ�ŵŽŝƐͿ ϲϳ�ĂŶƐ 

ϭϵϳϬ͕�ϭϵϳϭ͕�ϭϵϳϮ ϭϳϭ�;ϰϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϵ�ŵŽŝƐͿ ϲϳ�ĂŶƐ 

ϭϵϳϯ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ ϭϳϮ�;ϰϯ�ĂŶƐͿ ϲϳ�ĂŶƐ 

ZĞƚƌĂŝƚĞ 


