
Ϯϰ 

> ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŚĞĨƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�

ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶŽ�ϮϬϮϭ-ϭϮϭ�ĚƵ�
ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƋƵŝ�ŵŽĚŝĮĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝͲ
ƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�
ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
>Ğ�ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h�ƌĞŐƌĞƩĞ�ƋƵĞ͕�ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĠũă�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ͕�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌĠͲ
ǀƵ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉĂƐ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠ͘��ĞĐŝ�ŽƵǀƌĞ�
ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�
ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘ 
>Ğ�ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h�Ă�ƌĞĨƵƐĠ�ĚĞ�ďŽƵƚ�ĞŶ�
ďŽƵƚ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�
ĞŶũĞƵ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ũŽƵĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ͗� 

පůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĞĨ�Ğƚ�
ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ ͖ 

පůĂ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŽƉĠƌĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĐŚĞĨ�Ğƚ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĂĚũŽŝŶƚ͕�ĚĞƵǆ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�Ě͛ƵŶ�
ŵġŵĞ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ůŝĠƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͘ 

DĂůŐƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�

ƐĞ�ŵĞƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝͲ
ǀƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞƟƌĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐŚĞĨƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƐŽǇŽŶƐ�ĠǀĂůƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƐĞƵů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ ͗�ů͛/��
��^�E͘�WŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĠĮŶŝ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ͕�
ŶŽƵƐ�ƐŽƵŵĞƩŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 
>Ğ�ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h�ĂƉƉĞůůĞ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĞ�ƌĞŶǀŽŝ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠͲ
ƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͕�/����^�E͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�Ŷŝ�ůĞ�
ĚĠĐƌĞƚ�Ŷŝ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ŶĞ�ĐŝƚĞ�ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ů͛ĠǀĂͲ
ůƵĂƚĞƵƌ͘�^ĞƵůĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚƵ��Z,͕�D͘�
^ŽĞƚĞŵŽŶƚ͕�ĚĂƚĠĞ�ĚƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ĐŝƚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŚŝĠƌĂƌͲ
ĐŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ĂĚũŽŝŶƚ͘��Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�
ũƵƐƟĮĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶǀŽŝ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ů͛/��
��^�E�͘ 
 
^ŝ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛/����^�E�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�
ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ă�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ŵĂŝŶƟĞŶŶĞ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂƵǆ ͗�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌĠǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�

�ǀĂůƵĂƟŽŶ



Ϯϱ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ 

ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�
ĐŽůůğŐƵĞ�ă�ĐŽůůğŐƵĞ͘� 
EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�
ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉĞƵƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�Ğƚ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�
ĂĚũŽŝŶƚƐ�ŽƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�
ĚŝĸĐŝůĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů͕�ǀŽŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƟƌ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŵƉġĐŚĠ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚͲ
ũŽŝŶƚ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘� 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ��Z�W�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘��ŽŶͲ
ĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�
ŶŽƵƐ�ƐƵŐŐĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƐŝƚƵĞƌ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘��ŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŚĞĨ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ă�ůĞƵƌ�ĂƩĞŝŶƚĞ͘�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚŽŝͲ
ǀĞŶƚ�ůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ͘�>ĞƐ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶƐ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞͲ
ŶĂŶƚĞƐ͘�>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�
ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐŝͲ
ĚĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘��ĞƐ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ�ŶĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�^ŝ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ŽƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�ĚĂŶƐ�

ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
Ŷ͛ĂƐƐƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞͲ
ƌŝŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚǇƐͲ
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ƉƌĠĐŝͲ
ƐĠŵĞŶƚ�Đŝ-ĂƉƌğƐ͘ 
�ĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĚĠͲ
ĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĂĚũŽŝŶƚ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ŷнϭ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�
ƌĠĚŝŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ů͛/����^�E�ŽƵ�ůĞ�ZĞĐƚĞƵƌ͘�>ĞƐ�ŽďͲ
ũĞĐƟĨƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ă�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ĐŚĞĨ�Ğƚ�ĂĚũŽŝŶƚ-Ɛ͘� 
WŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌƟĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĠͲ
ƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐĂŶƐ�ĞīĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂŐŝƌ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�
ĂĚũŽŝŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ƵŶŝĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ŐůŝƐƐĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ă�ŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�
ů͛ĂŐĞŶƚ�ĠǀĂůƵĠ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂĐͲ
ƋƵŝƐ�ŽƵ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͨ ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ ͩ�ŽƵ�ͨ ă�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ͩ�ƌĞůğǀĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂŝƚ�ƵŶ�
ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�/ů�
ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞ�ŶŽƟĮĠĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ŐƵŝĚĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ ͗�
ͨ �ůůĞ�;ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞͿ�ƉĞƵƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚǇƐͲ



Ϯϲ 

ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�
ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƐŽŝŶƐ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ƚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶĞ�
ƐĂƵƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉĠƌĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďͲ
ũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘�>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�
ĚŽŝƚ�ĞŶ�ƟƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ͘ ͩ 
�ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂůĞƌͲ
ƚĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵͲ
ŵĞŶƐĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽůͲ
ůğŐƵĞƐ͕�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
^ŝ�ƚĞů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĂǀĠƌĠĞ�
Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ͨ�ĂƵƚŽƌŝͲ
ƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ ͕ͩ�ů͛/����^�E�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĂĚũŽŝŶƚ͘ 
�ŶĮŶ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ŝů�
ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ŝŶĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ͕�ƋƵ͛ĞŶƚƌĞ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�
ŝŵƉŽƐĠĞ�ă�ƵŶ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĂĚũŽŝŶƚ͘�^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƐĞƐ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĐŽĐŚĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ͨ ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ ͕ͩ�
ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ă�
ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌͲ

ĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ĂĚƵůƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘ 
EŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞͲ
ƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĞĨ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�
ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗�Ɛŝ�ŵĂůͲ
ŐƌĠ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϭϬ�
ũŽƵƌƐ�ůĂŝƐƐĠ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ŝů�
Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶƐ�ůŝƩĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŽͲ
ƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚŽŝƚ�ƉŽƌƚĞƌ�
ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ͕�ͨ ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ǀŝƐĠ�ƉĂƌ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĠĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĞĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌ͕�Ɛ͛ŝů�ů͛ĞƐƟŵĞ�ƵƟůĞ͕�
ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ ͩ͘�/ů�ƐĞŵďůĞͲ
ƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ��Z�W�ă�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠͲ
ƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�
ĂĚƌĞƐƐĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ͕�Ğƚ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞǀƵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛/����^�E�
ƉŽƵƌ�ĠƚĂǇĞƌ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ͘ 
�ŶĮŶ͕�Ɛŝ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ŶĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉĂƐ�ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�ŝů�
ůƵŝ�ĨĂƵĚƌĂ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�
ƌĞĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵƐĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵĞ�



Ϯϳ 

ƉĂƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϵ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƐƵƐ�ĐŝƚĠ�ͨ >ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĂŝƐŝƌ�
ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ƚƌŽŝͲ
ƐŝğŵĞ�ĂůŝŶĠĂ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��Ğ�ƌĞͲ
ĐŽƵƌƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞǆĞƌĐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ�ĨƌĂŶĐƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ ͩ 

�ŶĮŶ͕�Ɛŝ�ĐĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŚŝĠƌĂƌͲ
ĐŚŝƋƵĞ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŝƐƐƵĞ͕�
ůĂ�ƐĂŝƐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ���W�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ�ͨ >Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶƚĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ͕�ƐƵƌ�ƌĞͲ
ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ-Ğ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŚŝĠƌĂƌͲ
ĐŚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�ă�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƌĞĐŽƵƌƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ă�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�

ƵƟůĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠƌĂƌͲ
ĐŚŝƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͘��ĞƩĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂĐĐƵƐĞ�
ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ ͩ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ͕�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�
Ɛ͛ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ZĞĐƚĞƵƌ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛/��
��^�E͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�

ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞĨ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ƐĂŶƐ�
ƌĞůĂƟŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͘��ŚĂͲ
ĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞͲ
ĐŽƵƌƐ�ĚĠĐƌŝƚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƐĐƵƚĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠǀĂůƵĂƟĨ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�
ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĞůůĞƐ͘ 
�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�
ĞŶ�ĚĠďĂƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƐĐƵƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�EŽƵƐ�
ůĞƐ�ƐŽƵŵĞƩŽŶƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ�ă�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�EŽƵƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌŽŶƐ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƉŽŝĚƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ůĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă�
ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚƵ� ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h͕� ĞŶ� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŵĞƩĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕� ĞƐƚ� ĚĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ĐŚĂĐƵŶ͕� ĐŚĞĨ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ͕�
ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƐŶh͘ƉĚĞŶ-&^h͕�ĚĞ�
ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ǀĂůĞƵƌƐ� Ğƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�WĂƌƟĐŝƉĞǌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ă�ĐĞƩĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞǌ� ĂǀĞĐ� ŶŽƵƐ� ůĞ�
ĐŽŵďĂƚ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ŝŶŝƋƵĞ͘ 


