
ϭϴ 

 
dĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŝ�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ ͗ 

 
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϮϬ-ϭϮϵϴ�ĚƵ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϴ-ϱϯϵ�
ĚƵ�ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϴ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůΖŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĞůůĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚΖĂĐŚĂƚ� 
�ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ĮǆĂŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ�
ůΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚΖĂĐŚĂƚ� 

�ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϯ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ĮǆĂŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�
ůΖĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ůΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ� ĚŝƚĞ�
ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚΖĂĐŚĂƚ 
 
>Ă� ŐĂƌĂŶƟĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂĐŚĂƚ�
;'/W�Ϳ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ� ĐŝǀŝůƐ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĚĞ� ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ� ĚĠƟĞŶŶĞŶƚ� ƵŶ�
ŐƌĂĚĞ�ĚŽŶƚ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ƐŽŵŵŝƚĂů�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�
ĠŐĂů�ă�ůĂ�ŚŽƌƐ-ĠĐŚĞůůĞ��Ύ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ƐŽŵŵŝƚĂů�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ĂŶŶĠĞƐ� ů͛ŝŶĚŝĐĞ� ƐŽŵŵŝƚĂů� ĚƵ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂĚĞ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵͲ
ƉůŽŝƐ͘� 
>Ğ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�'/W��ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ďƌƵƚ�ĚĠƚĞŶƵ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ�
Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�;ŚŽƌƐ�ƚĂďĂĐͿ͘ 

>Ă�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě



ϭϵ 

^ŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐ�ĚƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ůĂ�'/W�͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĂƵ�ϯϭ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�Đůƀƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ŽƵ� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�
ƐƵďŝ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ƵŶĞ� ƐĂŶĐƟŽŶ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ĂǇĂŶƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ͘ 

^ŝ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� Ă� ĠǀŽůƵĠ�ŵŽŝŶƐ� ǀŝƚĞ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ͕� ƵŶĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ� Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ďƌƵƚ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ĞƐƚ�
ǀĞƌƐĠĞ͘ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�'/W��ϮϬϮϭ͗ 

>͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ��ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�KĸͲ
ĐŝĞů ŽŶƚ� ĮǆĠ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ůĂ� '/W��
ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϭ�͗ 

ϮϬϮϬ 

>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ�ĂƵ�
ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ͗ 

>Ă�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�͗�'/W� 


